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INTRODUCCIÓN
De acuerdo a cifras oficiales, en el estado de Veracruz, México, se producen anualmente cerca de 20,000 toneladas de tilapia, lo que representa aproximadamente el 30% de la producción nacional  QUOTE "(CONAPESCA, 2003)" 
(CONAPESCA, 2003)
. Si bien el grueso de esta producción deriva de sistemas extensivos (o pesquerías acuaculturales), el interés por la intensificación de los sistemas de cultivo ha venido aumentando de manera creciente en los últimos 10 años, debido principalmente a la creciente demanda del producto a nivel regional y nacional, a los precios que alcanza el producto en sus diversas presentaciones, al acceso a la tecnología de cultivo, entre otros  QUOTE "(Reta Mendiola et al.  2005)" 
(Reta Mendiola et al.  2005)
. Así, el cultivo de tilapia en la entidad constituye actualmente la rama del sector agropecuario con mayor tasa sostenida de crecimiento (estimada en 10% anual), ofreciendo una alternativa atractiva para los involucrados e interesados en el sector primario  QUOTE "(SAGARPA, 2001)" 
(SAGARPA, 2001)
.

A pesar de que la acuacultura en el país se encuentra inmersa en un contexto no libre de una burocracia excesiva, normatividad inadecuada y corrupción a muchos niveles, es posible la identificación de varios “filones” u oportunidades de inversión en el sector. Es de esperarse que en la medida que la actividad continúe desarrollándose, la presión del gremio para superar las limitantes antes expuestas obligará a los órganos de gobierno a realizar los ajustes necesarios para que la tilapiacultura en el estado y en el país se convierta realmente en un motor de desarrollo regional, generando divisas y mayores oportunidades de empleo.

A continuación se presenta la situación actual del cultivo de tilapia en Veracruz y se discuten algunas de las principales oportunidades de inversión que la Asociación de Acuacultores de Veracruz (AVAC) ha identificado.

LA CADENA PRODUCTIVA DE TILAPIA EN VERACRUZ
Las oportunidades de inversión implican la aplicación de capital, en sus diversas acepciones, en procesos productivos que incrementen su valor. El capital puede ser de diversa índole, como dinero, infraestructura, equipo, tecnología, recursos naturales, capital intelectual, etc., y las oportunidades son momentos definidos en el proceso productivo en donde el capital incide para incrementar el valor de la producción, y generar un mayor retorno.

Para el análisis de las oportunidades de inversión en el estado de Veracruz se considera el concepto de cadena productiva, es decir, la secuencia de procesos interrelacionados para obtener como resultado un producto a base de tilapia. Este concepto de cadena productiva se tomó como base para el análisis subsecuente.
La cadena productiva de tilapia en Veracruz tiene los siguientes eslabones: la reproducción, crianza, engorda, valor agregado, comercialización. En su entorno, integrando una red de servicios, están proveedores de insumos, de asesoría técnica y consultoría, la normatividad a través de las instancias de gobierno, la investigación y desarrollo tecnológico y la transferencia de tecnología.
A continuación se comentaran cada uno de estos eslabones describiendo su situación actual en el estado de Veracruz, y a través de este análisis se irán puntualizando las oportunidades de inversión que serán discutidas más adelante.
Reproducción

Es el primer eslabón de la cadena. En Veracruz existen unidades especializadas de producción de crías que reproducen tilapia de manera intensiva, es decir, tienen un proceso controlado de producción de crías en el cual existe un manejo de reproductores en términos de reemplazo de hembras y machos y de nutrición especializada. Las variedades de tilapia más utilizadas por las granjas agremiadas a la AVAC son: la nilótica gris (Oreochromis niloticus) conocida como “stirling”; el híbrido de O. niloticus y O. aureus conocido como “rocky”; el híbrido de O. niloticus y O. mossambicus, conocido como “pargo cerezo” o “mojarra
 roja”. Existe en proseo de liberación al mercado una línea de tilapia conocida como “pargo UNAM“ que también es de color rojo.
Masculinización
La reproducción se lleva a cabo en estanques con condiciones de calidad de agua controladas de donde se obtienen hembras grávidas y se extrae el huevo de la boca (ordeña). El huevo es colocado en incubadoras hasta su eclosión y en donde el alevín nada fuera de la incubadora y es colectado. Éste pasa a tinas o estanques de alevinaje en donde después de absorberse el saco vitelino se le suministra alimento balanceado en forma de polvo. En esta fase se hace la masculinización a través de alimento hormonado que es preparado en las granjas o maquilado por las empresas comerciales de alimento especializado para tilapia. Se suministra el alimento a las crías durante un periodo de 28 a 30 días, para posteriormente ser ofertadas en el mercado. Las hormonas mayormente utilizadas son la 17 alfa-metiltestosterona y la fluoximesterona.
Transporte de crías

Para su transporte las crías son embolsadas con agua y oxígeno puro y en algunos casos empacadas en cajas de cartón con protección de unicel (espuma de poliestireno) en todas las paredes internas de la caja, con la finalidad de aislar térmicamente las bolsas y evitar cambios bruscos de temperatura, así como para amortiguar golpes. De esta forma las crías son transportadas por vía terrestre o aérea.
Siembra

Las crías son sembradas generalmente en unidades de preengorda que tienen diferente diseño y materiales. En Veracruz las unidades de producción más comunes son los estanques rústicos rectangulares, las piletas circulares de concreto o geomebrana, y las jaulas flotantes. Existen diferentes empresas que surten los materiales de construcción e instalación de este tipo de estanques. En esta fase de preengorda los peces son alimentados con piensos comerciales balanceados.

Engorda

En la fase de engorda los peces son separados por tallas y alimentados con piensos balanceados y extruídos para garantizar su flotabilidad. Existen más de tres empresas compitiendo en el mercado de alimentos de tilapia en Veracruz. El costo de operación más elevado en la engorda es por concepto de alimento y representa hasta el 80% de los costos de operación. En la engorda intensiva se utilizan además soportes de vida, es decir, equipos que oxigenan y controlan la calidad del agua. Al respecto son usados sopladores tipo “airlift” y aireadores de paletas o de propela. Los sistemas más sofisticados en Veracruz usan oxígeno líquido a través de compresores especializados y columnas de separación.
Comercialización

Los peces se comercializan de un peso de 350g en adelante, hasta llegar a los 500g. Pasado este peso la rentabilidad disminuye por la cantidad de alimento suministrado y la disminución en la velocidad de crecimiento. Existe, no obstante, mercado para peces de tallas mayores: en el mercado regional, en el ámbito del turismo, la mojarra de tallas grandes (mayores de 1kg) es demandada. Sin embargo no es rentable llegar a estas tallas en los sistemas de cultivo actuales.
La tilapia de cultivo en Veracruz compite en el mercado con las mojarras de pesca ribereña y con las importadas. Estas dos últimas tienen una presentación para comercializar, evisceradas, escamadas, enhieladas o congeladas. Para lograr ser competitiva en el mercado regional, la tilapia de cultivo en Veracruz se comercializa a borde de estanque o bien se transporta en vivo a los centros de distribución. Existe un centro de acopio de mojarra viva en la ciudad de Veracruz.
ALGUNOS OTROS ASPECTOS DE TIPO ECONÓMICO

Mercado

Desde su introducción a la región en 1964, la tilapia ha ido convirtiéndose en una de las especies acuáticas más conocidas y demandadas en la región. Actualmente la demanda es mayor a la oferta, de tal suerte que se tiene que importar producto, principalmente de países Asiáticos. No obstante, los precios en el mercado se mantienen estables y a niveles que permiten la rentabilidad del cultivo.
El precio de mercado de la tilapia en Veracruz fluctúa, dependiendo de la temporada, entre 
$35 kg-1 y $45 kg-1. Existen tres temporadas bien definidas: cuaresma en donde el precio sube; la temporada de verano en donde tiende a bajar; y la temporada decembrina en donde sube nuevamente. En cuaresma y diciembre existe mayor demanda por costumbres y tradiciones de consumo de pescado. En el verano se incrementa la oferta de mojarra de captura silvestre y el precio baja.
El punto de equilibro en términos del valor del producto fluctúa dependiendo de la técnica de producción y su eficiencia. Así, un cultivo intensivo pude lograr su punto de equilibro hasta en $20 kg-1 mientras que uno extensivo lo puede lograr en menos de $10.0 kg-1.

La demanda creciente de producto con valor agregado (producto vivo, filete, etc.) ofrece oportunidades para invertir también en la fase de post-cosecha. Generalmente las granjas de producción de tilapia en Veracruz no procesan el producto, siendo ésta una oportunidad de inversión. Así, el filete fresco de tilapia tiene un valor en el mercado local de hasta $70.0 kg-1
Referente al mercado regional, el estado de Veracruz se encuentra en la cercanía del mercado más importante de pescados y mariscos del país, el Mercado de La Viga en la Ciudad de México, donde el precio de la mojarra grande fluctúa entre $25.00 kg-1 y $35.00 kg -1  y de la chica entre $10.00 kg-1 y $20.00 kg-1  QUOTE "(SECOFI, 2006)" 
(SECOFI, 2006)
.

Las unidades de producción

Las dimensiones de una unidad de producción se pueden calcular en términos de su rentabilidad. Es decir, qué volumen de tilapia se debe producir para cubrir los costos de producción y disponer de una utilidad que permita amortizar la inversión de capital y obtener una ganancia. En el estado de Veracruz el tipo de unidades de producción son diversas y cada una de éstas tiene su propia dinámica económica según sus necesidades de inversión. El tipo de unidades de producción va desde el sistema extensivo de encierros, las jaulas flotantes, los estanques rústicos, hasta las piletas (estanquería elevada) que pueden ser construidas de diferentes materiales y formas. En este orden también es la inversión que se requiere, pues los sistemas que utilizan los cuerpos de agua naturales regularmente no utilizan equipos de soporte de vida como es en el caso de los más intensivos. Una idea que se puede considerar homogénea como punto de equilibrio es el número de peces a engordar por ciclo, y se sugiere que 30,000 peces llevados a un peso en un rango de 350g a 450g son adecuados. Si se considera una unidad de producción intensiva, por ejemplo de piletas circulares de 10m a 12m diámetro, se requiere de 10 piletas con una densidad de 25 peces metro cúbico. La inversión requerida de capital y de operación fluctúa dependiendo de los materiales utilizados y el equipo adquirido, así como de la disponibilidad y calidad de los insumos y de la calidad en el manejo de la unidad de producción. Una unidad de producción con las características antes descritas puede requerir de una inversión de capital de $800,000 y una inversión en costos de operación de $200,000 por ciclo, con una relación beneficio/costo de 1.5. Es importante mencionar que cada unidad de producción tiene condiciones diferentes y los datos presentados son únicamente ilustrativos.

OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN

En el Cuadro No. 1 se presentan de manera condensada las oportunidades de inversión en los diferentes eslabones de la cadena productiva de tilapia en Veracruz.
Cuadro No. 1 Oportunidades de inversión en base al análisis de la producción de tilapia como cadena productiva.
	ESLABÓN DE LA CADENA
	OPORTUNIDAD DE INVERSIÓN
	DESCRIPCIÓN
	FUNDAMENTO

	Reproducción.
	Mantenimiento de las características genéticas de las líneas comerciales.
	Centro de abasto y reemplazo de reproductores.
	Existe una necesidad recurrente de importación de reproductores.

	Incubación.
	Producción de equipo especializado.
	Construcción de incubadoras e implementos.
	Se importan equipo que puede ser diseñando y construido en Veracruz.

	Alevinaje.
	Producción masiva de crías monosexadas de calidad.
	Centros de abasto de crías para granjas de engorda.
	El mercado de crías a nivel regional y nacional es creciente e insatisfecho.

	Transporte de crías.
	Seguro de transporte.
	Crear un seguro que pueda pagar por perdida del cardumen  causadas por eventualidades durante el transporte.
	Los envíos corren riesgos de transporte ajenos a la técnica de transporte, por ejemplo retraso en los vuelos, problemas en carreteras o mecánicos.

	Preengorda.
	Producción masiva de crías con talla listas para ser engordadas en jaulas (tallas mayores a 50g).
	Centros de preengorda para abastecer áreas de vocación jaulera.
	En cientos de cuerpos de agua existe una demanda insatisfecha de organismos listos para ser engordados en jaulas.

	Engorda.
	Reducción del costo causado por alimentación.
	Importación de alimento balanceado a mejor precio.

Elaboración de alimento balanceado a menor costo.
	En Veracruz el costo del alimento balanceado es mayor que en otros estados de la república y mucho mayor que a nivel internacional.

	Engorda.
	Producción de equipos que constituyen los soportes de vida.
	Proveedores de:

Aireadores.
Sopladores.
Compresores para oxigeno liquido.
Piedras aireadoras.
	Estos equipos son importados. Los elementos para su construcción pueden ser encontrados a nivel nacional, hace falta el ensamble y producción en serie.

	Engorda.
	Materiales para construcción de estanques.
	Desarrollo de nuevos materiales para la construcción de estanques, igualando durabilidad y resistencia al manejo.
	Los costos de los estanque existentes en el mercado de Veracruz son elevados y hace que la amortización de capital se prolongue.

	Comercialización.
	Centro de acopio y comercialización de tilapia viva.
	Centros de acopio de mojarra viva para su comercialización en núcleos poblacionales cercanos a los centros de producción.
	Existe un mercado no explotado de mojarra viva en los grandes núcleos poblacionales de Veracruz y otras entidades del país.


EL MARCO CONTEXTUAL
En relación a la cadena productiva de producción de tilapia que se desarrolla en el estado de Veracruz, además de los eslabones más característicos descritos con anterioridad, es importante considerar el contexto. En el Cuadro No. 2 se presentan de manera condensada los aspectos contextuales más importantes, así como también algunas oportunidades de inversión.

Cuadro No. 2. Aspectos contextuales de la cadena productiva de tilapia en Veracruz.

	Aspectos contextuales
	Descripción y oportunidades de inversión

	Ubicación estratégica
	El estado de Veracruz cuenta con servicios de comunicación terrestre, aérea y marítima. Geográficamente presenta un clima propicio para el cultivo de tilapia. Su hidrografía es abundante y la calidad del agua ha permitido el cultivo con éxito.

	Demanda insatisfecha de insumos y consumibles
	La actividad es creciente y se requiere de la producción regional de los insumos más importantes como alimento, que asegure la calidad y el abasto oportuno. También se detecta una demanda insatisfecha de equipo para el monitoreo de calidad de agua.

	Demanda de asesoría técnica
	Debido a que no existe tradición de este cultivo la curva de aprendizaje y estabilidad de las granjas es prolongada. La asesoría técnica disminuye esta curva y asegura los rendimientos.

	Ausencia de servicios de acopio y transporte
	La comercialización es realizada por cada granja. El desarrollo de centros de acopio y transporte de producto vivo o refrigerado es un servicio demandado.

	Ausencia de laboratorios regionales de análisis certificados 
	Debido a la normatividad en términos de sanidad acuícola, inocuidad y calidad del agua, los servicios de certificación y análisis son altamente demandados.


A MANERA DE CONCLUSIÓN
La mayoría de las oportunidades derivadas del análisis de la cadena productiva de tilapia no son exclusivas de estado de Veracruz y pueden ser extrapoladas a otras entidades del país. No obstante, la AVAC y sus agremiados reconocen que en la actualidad existen en Veracruz muchas oportunidades para que inversionistas locales y foráneos se involucren en el sector con un alto grado de confianza: las tendencias indican que estos nichos de oportunidad van en aumento a nivel nacional. Existen, no obstante, retos que los involucrados en cualquier fase de la cadena deberán seguir enfrentando, como la competencia creciente con producto importado, la entrada de nuevos productores en la arena nacional y regional, los marcos normativos y jurídicos obsoletos, la corrupción y desvinculación institucional, entre otros. Las campañas promocionales para el consumo de tilapia producida en la entidad deberán tarde o temprano de involucrar a todos los actores de la cadena y en conjunto presentar frentes comunes a los retos que se avecinan.
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� Mojarra es el nombre comercial de las especies de Cíclidos (nativos e introducidos) para consumo humano en el estado de Veracruz.


� Todas las cifras corresponden a pesos mexicanos. Al 30 de julio de 2006, la paridad del peso mexicano frente al dólar americano fue de $ 11.00 MEX por $ 1.00 USD.





